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Anexo 8: Principales fortalezas, retos y recomendaciones para la Evaluacion del Disefio del Programa.

Tomo I. Andlisis de la justificacion de la creacién y el disefio del programa.

Referencia de la pregunta

Hallazgo

Fortal ezas

Recomendacién

Se tiene identificado el problema social a atender.

Se cuenta con un di agnéstico del problenma.

Exi sten el ementos para atender el problena detectado.

Contar con antecedentes y docunentacion fidedigna, que le permtan al
Instituto Mexiquense de la Vivienda Social, de acuerdo a sus facultades,
el aborar un docunento en el que se pueda identificar plenanente la
probl emiti ca social existente, asi cono efectuar un diagndstico y a su vez
i mpl ementar | 0os proyextos necesarios para su atencion.

Opor t uni dades

Presencia del IMEVIS ante diversas instancias con el fin de
coadyuvar a resolver la problematica de vivienda.

Estrechar |as vias de conunicaci 6n con autoridades, técnicas y
politicas del Estado y organizaciones no gubernanental es, que
nos permta conocer anpliamante el deficit de vivienda para su
at enci on.

I npl enent aci 6n y desarrollo de di versas acci ones
institucionales con las que se ha ganado espacio y |egitim dad
en materia de vivienda.

Aprovechar 1os vincul os creados con |as diversas instancias en la materia,
con el fin de mantener e inplulsar al IMEVIS conp lider en acciones para
el nmejoram ento, adquisicioén, pronoci6n y fomento para la edificacion de
vivienda en el Estado de México.

Debi | i dades

Falta de interés del personal asignado para identificar la
probl emati ca sefial ada.

Poco conocimento de la operacidén institucional para atender
adecuada y oportunanmente el problema de vivienda detectado.

Li m t aci ones presupuest al es para efectuar o formalizar
progranes institucional es.

Contar con personal con el perfil adecuado de acuerdo a las funciones
especificas del area de vivienda; programar netas al canzables o
realizables con el fin de prever las situaci 6nes adversas presupuestales
que se presenten en el transcuerso del ejercicio correspondiente.

Anmenazas

At enci 6n defectuosa e irrelevante del problena identificado.

I ncunplimento de netas establ ecidas en el progranma anual .

Pérdida de credibilidad ante las instancias inherentes a
vivienda y ante |a poblaci 6n demandante de este tipo de apoyos
por el incunplimento de | as acciones progranmadas.

Analizar 'y verificar que las acciones a progranar, se dirijan
prinordialmente a la atencién de la poblaci 6n mas vul nerable del Estado,
consi derando | os recur os presupuest al es exi stentes  asi comb la

participaci 6n de otras instancias, para obtener su debido cunplimento y
la credibilidad de la poblaci6n beneficiada y por consiguiente, el
reconoci m ento de | a poblaci 6n en general.
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Tomo Il. Andlisis de la contribucion del Pp a los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Estatal vigente y los Sectoriales.

Hallazgo

Fortal ezas

Referencia de la pregunta

Recomendacién

El propésito del programm esta vinculado con |os objetivos del

Consultar de manera obligatoria y rutinaria, los Planes rectores en

Pl an de Desarrollo Estatal y |os objetivos del plan sectorial. 4 materia de vivienda, con el fin de alinear adecuadanente |o0s propdsitos,

El Programa esta relacionado con los objetivo del Plan de obj etivos, estrategias y lineas de acci6n establ ecidas, en |os progranmas

Desarrollo del Estado de México y con el objetivo del Plan 5 presupuestarios institucional es que se el aboren.

Sectorial .

El propésito del programa apoya indirectamente al cunplimento 6

de las Metas del Mlenio.

Qpor t uni dades

Facilitar la atencion y obtencién de las netas propuestas por 4 Dar adecuado seguimento a las directrices establecidas en materia de

el Ejecutivo Estatal. vi vi enda, con el fin de participar con las diversas instancias

La relacion de objetivos e permte inplementar proyectos a i nvo! ucr _adas, que nos pernitan seguir conti buyendo en el nej oraniento y

través de los cuales, se proporcionen apoyos de tipo social adqui si ci 6n de viviendas, en beneficio de un mayor ninmero de nexi quenses.

técnico y financiero que contribuya al nejoramiento de las 5

viviendas y a | a obtencién de viviendas nuevas.

Contibuir a mejorar las condiciones fisicas de las viviendas y

la calidad de vida de los habitantes, al hacerla mas digna y 6

decor osa.

Debi | i dades

Que el personal que elabora los Programas presupuestarios Establ ecer |as nedidas necesarias para que el personal responsable de

desconozca y no considere los objetivos y/o propositos 4 formul ar | os Pr ogr amas presupuestari os institucionl aes, conozcan,

est abl eci dos con | os Pl anes antes nenci onados consulten, interpreten y apliquen lo concerniente a los objetivos y

Oritir en el Programa presupuestario |os objetivos establ eci dos E;?Zgz' ggswgii ::'('JV' egggt gruieafecoersrt:gloerfgia:megs los Panes de Desarrrollo del

en el Plan de Desarrollo del Estado de México y el Plan 5 y P :

Sectori al

Desconocimento de las Mtas del Mlenio inherentes a la 6

vi vi enda

Anenazas

Contravenir |los objetivos y netas establecidos en el Plan Publicar y difundir |los objetivos y propdsitos que en materia de vivienda

Estatal y Plan Sectorial, al efectuar acciones de manera se establezcan en los Planes de Desarrrollo del Estado de Mxico y

uni | ateral . 4 Sectorial correspondientes, con el fin de determnar claranente la
aplicacion de los programas sociales establecidos en el Programa
presupuestari o insitucional.

Ef ectuar acciones irrelevantes y/o contradictorias a |los

propo6sitos del Plan de Desarrollo del Estado de Mexico. 5

Nul a presenci a del | MEVI S ante di ver sas i nst anci as,

rel aci onadas con |las Metas del Mlenio, con el fin de coadyuvar 6

a resolver la problematica de vivienda.
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Tomo lll. Andlisis de la definicion de la poblacién potencial, poblacion objetivo y poblacién atendida.

Hallazgo Referencia dela pregunta Recomendaciéon
Fortal ezas
La definicién de 1las poblaciones potencial, objetivo vy Contar de nanera permanente con los formatos oficiales establecidos para

atendida, pernmite determnar prioridades y en consecuencia,
ef ectuar una nej or planeaci 6n y progranaci 6n de acci ones.

Levantanmiento de censos para el registro y elaboracién de
padrones de beneficiarios.

Se cuenta con fornmatos oficiales para Ilevar a cabo |os
| evant ami ent os de censos.

los | evantam entos de informaci 6n de |a poblaci 6n demandante de apoyos de
vivienda, con el fin de tener los elenentos necesarios para definir las
pobl aci ones potencial, objetivo y atendida.

Opor t uni dades

Tener presencia del IMEVIS, al focalizar y ejecutar acciones
en los lugares mAs vulnerables y en donde realnmente se
requi eran.

Conocer las condiciones fisicas de las viviendas vy
soci oecononicas de las famlias, con el fin de determ nar su
factibilidad para ser beneficiadas con |os proyectos de
vi vi enda,

Aprovechar la informaci 6n recolectada, con la finalidad de contar con
estadisticas béasicas y datos duros necesarios para la realizaci6n de
diversos reportes para dar a conocer el panorama y anbito de atenci 6n del
IMEVIS, asi msnp, coadyuvar a nejorar |los formatos establ ecidos para |os
censos, nediante la experiencia adquirida a través de las visitas de canpo
real i zadas, donde se puede verificar la falta de algunos canpos para
registro de datos o, en su caso, la irrelevancia de otros.

Aprovechar las visitas fisicas a los domcilios y viviendas de
los solicitantes, con el fin de verificar si los fornatos
utilizados para |los censos requieren de alguinos canpos
adi ci onal es o de informaci 6n conpl ementari a.

Debi | i dades

No considerar estadisticas e indices de narginacién oficiales
que nos permtan realizar wuna netodologia propia para
determinar nunicipios o conunidades con prioridades de
vi vi enda.

Realizar mal la toma y registro de de informacién en |os
censos soci oecondm cos.

Falta de interés del per sonal asignado para realizar
adecuadanente el |evantam ento de informaci 6n sefial ada.

Forentar entre el personal responsable de esta actividad, la consulta
obligatoria y rutinaria de diversas estadisticas sobre vivienda, con el
fin de que conozcan el canpo de acci 6n y puedan priorizar sus acciones.

Amenazas

Atenci 6n defectuosa e irrelevante de la poblacién de
muni ci pi os o comuni dades con alto indice de narginaci 6n.

La mala informaci 6n registrada en |os censos socioeconéni cos,
provoque no proporcionar |os apoyos a la poblacion que
real mente | os requiere.

Duplicidad de apoyos a familias beneficiadas y/o nulo apoyo a
fam |ias que no han sido beneficiadas.

Contar con personal con el perfil adecuado de acuerdo a |as funciones
especificas que se |e enconienden, con el fin de realizarlas
satisfactoriamente.
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Tomo IV. Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados MIR .

Hallazgo Referencia dela pregunta Recomendaciéon

Fortal ezas

Se cuenta con Matriz de Indicadores. 10 Revisar y actualizar la MR, para que sus el ementos se vinculen de manera
directa y faciliten el seguimento y evaluacién de las actividades que

El ResUmen Narrativo es congruente con |las Reglas de Operaci 6n del Fondo integren el Programa Presupuestario

de Vivienda Social . 14

En cada uno de | os niveles de objetivos existen indicadores para nedir el

desenpefio del Prograna. 15

Cuenta con Fichas Técnicas de |os Indicadores. 16

Opor t uni dades

Revision puntual de la congruencia del Programa con los objetivos del Evitar variar los termnos que definen las acciones que se ejecutan a

Plan Estatal de Desarrollo y el Programa Sectorial. 10 través del Programa, con los establecidos en la MR y buscar sienpre
conservar |a concordancia en |as denoninacioes con las referidas en |os
docunent os nornativos que aplican al Prograna.

Conprende en su definiciéon de objetivos, las diversas acciones de

vivienda con factibilidad de ejecutar de acuerdo con |os docunentos

normati vos aplicabl es. 14

Factibilidad de nedicién del desenpefio del Programa. 15

Se cuenta con informaci 6n especifica que pernite el analisis y eval uaci 6n

de |l as acciones que ejecuta el programa. 16

Debi | i dades

Considera 10 objetivos y unicamente Supuestos para tres de ellos. 10 Considerar el analisis del nayor nUmero de conceptos que permitan
establecer la correlacién entre los elementos que integran la MR y los

La descripcion de los objetivos en el nivel de Actividades refiere en docunentos normativos del Programa, para facilitar el control y flujo de

fﬁ;;g‘:a 9%’;?]2'”‘;? lc[);n t; g‘s’s n%%aﬁipgg«;):s q;e vseert;’teﬁtrg:” eyst 2& esc‘? d:!sl "ee:"lgg 14 i nformaci 6n que se genera a partir de |as actividades que se realicen para

Regl as de Operaci6n del Fondo de Vivienda Soci al . el cunpliment o de los objetivos del Plan de Desarrollo del Estado y del

) _ _ _ _ _ Prograna Sectori al .

Los Indicadores a nivel Prop6sito unicanente consideran |as acciones

real i zadas en | ocal i ddaes de alta margi naci 6n. 15

Las Fichas Técnicas de |os Indicadores consideran unicanente seis de |as

ocho caracteristicas requeridas. 16

Anmenazas

Desactualizacion de la MR por no estructurarse para la adecuada 10 Actualizar la MR conforne a la termnologia utilizada en el Programa, |as

vincul acion con |os documentos normativos. Regl as de Operaci 6n del Fondo de Vivienda Social, El Plan de Desarrollo

Eval uaci 6n i nconpl eta de acciones de vivienda que son ej ecut adas. 14 del Estado y el Programa Sectorial.

I ndi cadores que no son susceptibles de aplicar ante la diversidad de

acciones de vivienda que son realizadas. 15

Falta de el ementos de analisis para | a eval uaci 6n integral del Prograna. 16
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Tomo V. Analisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros programas presupuestarios.

‘ Hallazgo

Fortal ezas

Referencia de la pregunta ‘

Recomendacion

Coadyuva a la atencion de |la denmanda ciudadana y a la

Establ ecer la coordinacién con |a SEDESEM para evitar dirigir |os

reducci 6n del deficit de vivienda en el Estado. 21 programas de Mejoramiento a la Vivienda y Por M Conunidad, a |as
m smas | ocal i dades.
Opor t uni dades
Permite diversificar los tipos de apoyo, con base en el Contar con un catalogo de conceptos que integre |as nodalidades y
anal i sis de | as necesi dades mani f estadas por |a pobl aci 6n. 21 vertientes del Programa de Mejoramento de Vivienda, debidanente
desgl osadas y definidas, para clasificar |a demanda ciudadana, para que
a partir de ello
Debi | i dades
No se permite |la atencién de |a poblacién en general, auln Ampliar la cobertura de atenci6n que describe el indicador, para que
cuando se tenga | a necesidad de apoyo a |a vivienda. 21 sea congruente con los sitios donde es procedente |a aplicacién del
Progr ana.
Arenazas
Duplicidad en |las acciones que se ejecutan y desatencién de Est abl ecer nedios de verificacion que permtan identificar si los
otros apoyos que son demandados. 21 solicitantes de apoyo de vivienda ya fueron atendidos a traves de otros

Pr ogr amas.




